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Varde Kommune

Faelles-MED Social, Sundhed og

Beskazeftigelse 20-03-2014

1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 4830

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,
Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Godkendt.

Side 2



Varde Kommune

Faelles-MED Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

20-03-2014

2. Orientering om Varde Kommunes forelgbige regnskab 2013

Dok.nr.: 4801
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Aben sag

Sagsfremstilling

Der foreligger et forelgbigt regnskab for 2013 til orientering. Regnskabet vurderes at give
et realistisk bud p& det endelige regnskab. Der bogfgres indtil den 21. februar 2014,
hvorfor de endelige tal kan afvige fra de forelgbige tal.

Hovedoversigt 2013 (belgb i mio. kr. og - = indtaegter):

Korrigeret Forelgbig Rest budget
budget 2013 regnskab efter budget-
efter budget- 2013 overfgrsler

overf. til 2014 (- = overskud)
Skatter, generelle tilskud og udligning -2.850 -2.849 1
Serviceudgifter — drift 1.977 1.964 -13
Aktivitetsbestemt medfinansiering 168 165 -3
Overfgrselsudgifter 514 518 4
Forsikrede ledige 94 92 -2
Central refusionsordning -7 -8 -1
FAldreboliger -11 -12 -1
Nettorenter 11 11 0
Driftsresultat (- = overskud) -104 -118 -14
Netto anlaegsudgifter 117 125 8
Resultat i alt 13 7 -6

Til de enkelte poster bemaerkes:

Skatter, generelle tilskud og udligning:

Forskellen skyldes kommunemoms og afregning af grundskyld.

Serviceudgifter — drift:

Der har vaeret meget fokus pa serviceudgifterne i 2013 pa grund af sanktionsloven, som
betyder, at kommunerne vil blive straffet, hvis rammen for serviceudgifter overskrides i

2013.
Det har blandt andet betyder,

e at der har vaeret en stram budgetdisciplin,

e at der kan ske overfgrsel fra 2013 til 2014 af ikke forbrugte budgetbelgb
vedrgrende serviceudgifter pa ca. 113 mio. kr. Det tilsvarende belgb var sidste ar
pa ca. 78 mio. kr. Hertil kom bundne budgetoverfgrsler fra 2010 og tidligere ar pa
35 mio. kr., sdledes at der samlet ogsd blev overfgrt 113 mio. kr. fra 2012 til

2013.

Efter fradrag af forventede budgetoverfgrsler er der et mindre netto forbrug vedrgrende
serviceudgifter pd 13 mio. kr. Mindre forbruget skyldes primaert:
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Varde Kommune

Faelles-MED Social, Sundhed og

Beskazeftigelse 20-03-2014

e Mindre udgifter under @konomiudvalget pa 5 mio. kr.
e Mindre udgifter under Udvalget for Social og Sundhed pa& 7 mio. kr.
e Mindre udgifter under Udvalget for Arbejdsmarked og Integration pa 1 mio. kr.

Aktivitetsbestemt medfinansiering:
Der er en mindre udgift pa 3 mio. kr.

Overfgrselsudgifter:

Der er i alt merudgifter pa netto 4 mio. kr. til overfgrselsudgifter. Hvis merforbruget
svarer til landsgennemsnittet vil kommunen blive kompenseret for belgbet via
budgetgarantien fra staten.

Forsikrede ledige:
Der er mindre udgifter pd 2 mio. kr.

Central refusionsordning:
Der er merindtaegter pa 1 mio. kr.

FEldreboliger:
Der er mindre udgifter pa 1 mio. kr.

Driftsresultat:
Rest budgettet udggr 14 mio. kr. efter, at der er taget hensyn til forventede
budgetoverfgrsler.

Anlzegsudgifter:

Der er afholdt anlaegsudgifter pa netto 125 mio. kr. Ikke forbrugte bevillinger pa ca. 70
mio. kr. overfgres til 2014. Restbudgettet pa 8 mio. kr. vedrgrer salg af grunde fra 2013
og tidligere ar. Restbudgettet overfgres ikke.

Byradet er den 4. marts orienteret om det forelgbige regnskab 2013.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at det forelgbige regnskab for 2013 giver et retvisende
billede af udgifter og indtaegter i 2013. Endvidere at resultatet - i forhold til savel det
oprindelige budget som i forhold til det korrigerede budget - m& betragtes som
tilfredsstillende.

Ved behandling af regnskabet for 2013 i de stdende udvalg, @konomiudvalg og Byrad vil
der vaere uddybende forklaringer pa afvigelser mellem budget og regnskab.

Retsgrundlag
Overordnet tidsplan for regnskabsafslutningen 2013.

konomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

Side 4
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Faelles-MED Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

20-03-2014

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,

Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Taget til efterretning.
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3. Budget 2015 - opstart af proces
Dok.nr.: 4802

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Arbejdet med budget 2015 samt overslagsarene 2016-2018 er pa vej ind i opstartsfasen.

Regeringen og folketing har sldet fast, at kommunerne ma forberede sig pa nulvaekst i de
kommende ar. Det betyder samtidig, at skonomi til nye budgetgnsker forventes at skulle
findes inden for den nuveerende gkonomiske ramme. Derfor er det vigtigt, at hvis der er
forslag til egenfinansiering af budgetgnske, at dette fremgar af ansggningerne.

Der er udsendt ansggningsskemaer til de enkelte ledere. Frist for indsendelse af
budgetgnsker er den 23. april 2014.

Det er @konomiudvalgets gnske, at der til den kommende budgetproces skal friggres et
gkonomisk raderum til blandt andet investeringer i udviklingsinitiativer, der kan
understgtte Byradets visioner i de kommende ar.

@konomiudvalget har derfor anmodet Direktionen om at undersgge, hvilke muligheder,
der er for - via effektivisering, digitalisering og modernisering m.v. - at skaffe et arligt
raderum i stgrrelsesordenen 20 mio. kr. i Igbet af overslagsarene.

Direktionen har drgftet sagen pd mgde den 13. marts 2014. Sagsfremstillingen
vedheeftes som bilag.

Retsgrundlag

gkonomi

Hgring

Bilag:

1 Aben Folgebrev Budgetgnsker 2015 og overslagsdrene 2016-2018 21189/14
2 Aben Budgetskabelon 2015-2018 21174/14
3 Aben Forslag til fremskaffelse af gkonomisk raderum i 2015 - 2018 37420/14
4 Aben Procedure for budgetlaegning i 2014 for budgetdrene 2015-2018 13689/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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20-03-2014

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,

Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Taget til efterretning.
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4. Orientering om indkomne ansggninger til

kompetenceudviklingsmidlerne
Dok.nr.: 4822
Sagsid.: 09/12997
Initialer: MASC
Aben sag

Sagsfremstilling

Den arlige ansggningsrunde til trepartsmidlerne til uddannelse og efteruddannelse udigb
den 20. februar.

Der er inden for direktgromrddet Social, Sundhed og Beskaeftigelse, modtaget syv
ansggninger. Ansggningerne fremgar af vedhaeftede skema.

Der vil i forbindelse med ledelsesmaessig prioritering af midlerne veere fokus pa nye
behov i forbindelse med strategiske overvejelser i forhold til ny lovgivning, tveerfaglig
opkvalificering og samarbejde.

Almindelige kurser/opkvalificering af den enkelte medarbejder finansieres fortsat af
lokale midler.

Midlerne daekker som udgangspunkt ikke udgifter til vikarer, overnatning, diaeter og
kgrsel. De ansggte uddannelsestilbud skal som princip vaere kompetencegivende, hvilket
kan veere afggrende i behandlingen af ansggningerne.

Forvaltningens vurdering
Ansggningerne forventes behandlet pa direktionsmgde den 27. marts 2014.

Sundhedskonsekvensvurdering
Ingen

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi

Puljens stgrrelse i 2014 er pa ca. 2,4 mio. kr. inkl. tilbagelgbsmidler.

For 2014 blev der i forbindelse med ansggningsrunden i 2013 prioriteret midler for ca.
700.000 kr. til bl.a. Sygeplejen, SOSU-praktik samt bgrn og ungeomradet.

Til rest er der 1,7 mio. til ansggninger i 2014.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Oversigt over ansggninger til kompetenceudviklingsmidlerne 38078/14

Anbefaling
Formanden anbefaler,
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Faelles-MED Social, Sundhed og
Beskaeftigelse

20-03-2014

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,

Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Taget til efterretning.
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Varde Kommune

Faelles-MED Social, Sundhed og

Beskazeftigelse 20-03-2014

5. Tildeling af midler vedr. finanslovens aldrepakke og

igangsaettelse af indsatserne
Dok.nr.: 4824
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Aben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommunes ansggning om stgtte til Igft af seldreomrddet i forbindelse med
Finanslovsaftalen er imgdekommet. Tilskuddet udggr i 2014 i alt 9,9 mio. kr.

Der er udarbejdet en oversigt over indsatserne, se bilag.
Arbejdet med at implementere de beskrevne indsatser er gaet i gang.

Der er nedsat arbejdsgrupper pa alle indsatser, hvoraf flere er gdet i gang, mens andre
har planlagt de fgrste mgder.
Der udarbejdes projektplaner pa alle indsatsomrader.

Hvis indsatserne skal fortseette uaendret i 2015 vil udgifterne blive hgjere, idet budgettet
for 2014 er udregnet pa 39 uger, mens budgettet for 2015 udregnes pa 52 uger. Det er
dog endnu for tidligt at sige, hvor meget stgrre udgifterne vil blive, eftersom budgettet
pa flere af indsatserne er beregnet ud fra en forventet efterspgrgsel eller et estimeret
belgb. Samtidig er flere af udgifterne i 2014 fordelt pa forskellige puljer, til eks. indkgb af
traeningsredskaber, efterspgrgslen pa disse puljer i 2015 vil maske ikke vaere sa stort,
eftersom at behovet kan blive daekket i 2014. I august vil forvaltningen udarbejde en
midtvejsevaluering med en budgetgennemgang. Herefter vil det vaere muligt at give et
mere reelt billede af budgettet for 2015.

Udvalget for Social og Sundhed tog orientering om implementeringsprocessen til
efterretning i mgde den 11. marts, og besluttede samtidig, at der foretages evaluering af
indsatserne og gkonomien vedr. 2015 i august/september 2014.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at lederne pa sundheds- og aeldreomradet har taget
godt imod indholdet i den endelige ansggning, og ar arbejdet med at implementere
indsatserne er kommet godt fra start.

Retsgrundlag
Finansloven

Okonomi
Der er bevilget 9,9 mio. kr.
@konomi arbejder med at oprette kontoplaner for alle indsatserne.

Hgring
Der har veeret afholdt borgermgder forud for fremsendelse af den endelige ansggning.

Bilag:
1 Aben Oversigt over indsatser 27402/14
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Varde Kommune

Fzelles-MED Social, Sundhed og 20-03-2014
Beskaeftigelse
2 Aben Tilskudsbrev vedr. udmgntning af puljen "Lgft af AEldreomradet” 34470/14

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,
Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Taget til efterretning.
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6. Temadrgftelse - nedsaettelse af arbejdsgruppe
Dok.nr.: 4821

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med godkendelse af Arsplan 2014 for Fzelles-MED blev der drgftet emner til
brug for temadrgftelser i det kommende ar.

Emner for temadrgftelserne er saledes:

a. Arbejdsmiljg og trivsel — herunder sygefravaer
b. Relationel koordinering

Temadrgftelserne afholdes den 17. juni og den 28. august.

Der er nedsat en arbejdsgruppe vedr. “Arbejdsmiljg og trivsel” bestdende af Kurt
Berthelsen, Thorkild Sloth Pedersen, Louise Christensen og Mona Kghlert.

Der mangler herefter udpegning af medlemmer til arbejdsgruppen vedr. “Relationel
koordinering”.

Retsgrundlag
Ingen

dkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at der udpeges repraesentanter til arbejdsgruppen til planlaegning af temadrgftelsen.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,
Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Kirsten Myrup, Gitte Eskesen, Arne Hgivang Jensen og Nikolaj D. Winther udpeges til
arbejdsgruppen.

Gitte Eskesen tager initiativ til fgrste mg@de i arbejdsgruppen.

Temadrgftelserne afholdes saledes:

17. juni — Arbejdsmiljg og trivsel — herunder sygefravaer. Mona orienterede om det
forelgbige arbejde i arbejdsgruppen.

28. august - Relationel koordinering.
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7. Orientering om fyraftensmgder i marts
Dok.nr.: 4827

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Drgftelse af forlgbet med orienteringsmader for medarbejdere pa plejecentre og i
hjemmeplejen med henblik pd at fa viden om det naere sundhedsvaesen og de krav, der
stilles til de kompetencer, der skal vaere til stede for at varetage savel nuvaerende som
kommende opgaver (i forhold til Service- og Sundhedsloven) og at minimere den
usikkerhed, der opleves er til stede i forhold til fremtidig opgavevaretagelse.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Fyraftensmgder for medarbejdere i sundheds- og seldreomradet 30408/14

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,
Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Drgftet.
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8. Gensidig orientering
Dok.nr.: 4831

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

e Der gnskes nedsat en arbejdsgruppe med henblik pa evaluering af
mgdestrukturen og mgdefrekvensen i Fzelles-MED for Social, Sundhed og
Beskeeftigelse, herunder formgder.

Orientering v/naestformanden

Gensidig orientering

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 20-03-2014

Fravaerende: Kurt Berthelsen, Erik Schultz, Michael Frandsen, Charlotte Kristensen,
Vibeke Biltoft, Ragnhild Rahbjerg Madsen, Kirsten Myrup

Erling S. Pedersen og Mona Kghlert udggr arbejdsgruppen. Erling indkalder til mgde.
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Bilagsliste

3. Budget 2015 - opstart af proces
1. Folgebrev Budgetgnsker 2015 og overslagsdrene 2016-2018 (21189/14)
2. Budgetskabelon 2015-2018 (21174/14)
3. Forslag til fremskaffelse af gkonomisk raderum i 2015 - 2018 (37420/14)
4 Procedure for budgetlaegning i 2014 for budgetarene 2015-2018 (13689/14)

4. Orientering om indkomne ansggninger til kompetenceudviklingsmidlerne
1.  Oversigt over ansggninger til kompetenceudviklingsmidlerne (38078/14)

5. Tildeling af midler vedr. finanslovens zeldrepakke og igangsaettelse af indsatserne
1. Oversigt over indsatser (27402/14)
2.  Tilskudsbrev vedr. udmgntning af puljen “Lgft af A£ldreomradet” (34470/14)

7. Orientering om fyraftensmgder i marts
1. Fyraftensmgder for medarbejdere i sundheds- og seldreomradet (30408/14)
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Underskriftsblad

Erling S. Pedersen Kurt Berthelsen

Gitte Eskesen Thorkild Sloth Pedersen

Erik Schultz Michael Frandsen

Nikolaj Dybdal Winther Charlotte Kristensen

Mona Kdhlert Ulla Rosendahl

Vibeke Biltoft Ragnhild Rahbjerg Madsen

Arne Hgivang Jensen Else Mathiesen

Louise Christensen Kirsten Myrup
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